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Íåîáõîäèìîñòü òåîðåòè÷åñêîãî
îñìûñëåíèÿ äèíàìèêè èçìåíåíèÿ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð 
â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå  

Ñ íà÷àëà ðàäèêàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà ñòðàíû ïðîøëî óæå
áîëåå 12 ëåò. Ïåðâûå øàãè áûëè íàïðàâëå-
íû íà îáúåäèíåíèå íåôòåãàçîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ïîä÷èíåííûõ ðàçëè÷íûì ìèíèñòåð-
ñòâàì è âåäîìñòâàì, â ñîöèàëèñòè÷åñêèå
êîíöåðíû è ìåæîòðàñëåâûå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèå êîìïëåêñû. Â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñ-
êîé Ðîññèè ïîäõîä îñòàëñÿ ïðàêòè÷åñêè íå-
èçìåííûì: ïðåâàëèðóåò îðèåíòàöèÿ íà ñî-

çäàíèå è ïîääåðæêó êðóïíûõ ïðîèçâîäñò-
âåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ – âåð-
òèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé. Ïî-
ñëåäíèå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ
ïðèâàòèçàöèîííûõ êîíêóðñîâ è àóêöèîíîâ
îáðàçîâàëè âåñüìà òåñíîå åäèíñòâî ñ ðàç-
ëè÷íûìè ôèíàíñîâûìè ñòðóêòóðàìè è ÿâ-
ëÿþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèíàíñîâî-ïðî-
ìûøëåííûìè êîíãëîìåðàòàìè.

Â òîì, ÷òî òàêîé ïîäõîä äîìèíèðóåò è
ñåãîäíÿ, âíîâü è âíîâü óáåæäàþò äåéñòâèÿ
îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè. Òàê, î÷åðåäíîé áåíçèíîâûé êðèçèñ
ëåòà-îñåíè 1999 ã. ñòèìóëèðîâàë îáñóæäå-
íèå âîçìîæíûõ ìåð ïî èíêîðïîðèðîâàíèþ
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Ó÷åò ñïåöèôèêè àêòèâîâ â ïðîöåññå
ðåîðãàíèçàöèè íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð â íåôòåãàçîâîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Íà îñíîâå îáùèõ ïîëîæåíèé íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ïîêàçàíî,
÷òî äèíàìèêà îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð â òîì èëè èíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè îòðàæàåò íå òîëü-
êî ÷àñòîòó è îñîáåííîñòè ðûíî÷íûõ òðàíñàêöèé, íî òàêæå ñâÿçàíà ñî ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåí-
íîñòÿìè ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûõ àêòèâîâ. Ïðåäëàãàåòñÿ â ñîñòàâ àêòèâîâ íåôòåãàçîâîãî
ñåêòîðà âêëþ÷àòü ðåñóðñíóþ ñîñòàâëÿþùóþ – çàïàñû óãëåâîäîðîäîâ â íåäðàõ, ÷òî çíà÷èòåëü-
íî ìåíÿåò ïðåäñòàâëåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè îðèåíòàöèè òîëüêî íà ôîðìèðîâàíèå âåðòèêàëü-
íî-èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé â ðàìêàõ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà.



(âêëþ÷åíèþ) íåçàâèñèìûõ ôèðì è òðåéäå-
ðîâ, òîðãóþùèõ íåôòåïðîäóêòàìè, â ñîñòàâ
âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé.
Ýòî, ïî ìíåíèþ Ìèíòîïýíåðãî, ïîçâîëèò
îáåñïå÷èòü êîíòðîëü çà öåíàìè íà ïðîäóê-
öèþ îòðàñëè íà âíóòðåííåì ðûíêå, à òàêæå
åå ïîñòàâêó â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè è ñîöèàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè.

Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò â îáùåé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïå÷àòè (íå ãîâîðÿ óæå î ðà-
áî÷èõ ñîâåùàíèÿõ è ïåðåïèñêå) ïåðèîäè÷åñ-
êè «âñïûõèâàþò» äèñêóññèè î íåîáõîäèìîñ-
òè åùå áîëüøåãî óêðóïíåíèÿ ñòðóêòóð, îïå-
ðèðóþùèõ â äàííîì ñåêòîðå, â ÷àñòíîñòè ñî-
çäàíèÿ âñåîõâàòûâàþùåé íàöèîíàëüíîé
íåôòÿíîé êîìïàíèè. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî
ôàêòè÷åñêè åþ ñòàíîâèòñÿ ÎÀÎ «Íåôòÿíàÿ
êîìïàíèÿ «Ëóêîéë» – îñîáåííî ïîñëå ïðèîá-
ðåòåíèÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé ÎÀÎ
«Êîìè-ÒÝÊ» è ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé
ýêñïàíñèè â ñòðàíàõ Áëèæíåãî Çàðóáåæüÿ,
Âîñòî÷íîé Åâðîïû è â Èðàêå. Íå ñëó÷àéíî
ïîýòîìó îáñóæäåíèå âîçìîæíîñòè è öåëåñî-
îáðàçíîñòè ââåäåíèÿ â äàííîé êîìïàíèè òàê
íàçûâàåìîé «çîëîòîé àêöèè» è ïåðåäà÷è åå â
ðóêè ãîñóäàðñòâà (äîëÿ ïîñëåäíåãî â àêöèî-
íåðíîì êàïèòàëå – ïðèìåðíî 6,6%).

Âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûå
êîìïàíèè íå âñåãäà ýôôåêòèâíû 
è öåëåñîîáðàçíû

Â ïîèñêå àðãóìåíòîâ â ïîëüçó ñîçäàíèÿ
êðóïíûõ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ
êîìïàíèé, êàê ïðàâèëî, îïèðàþòñÿ íà ñëå-
äóþùèå ôàêòîðû («Íîâàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà Ðîññèè», 1995, ñ. 416-419):

• èõ ôèíàíñîâóþ ìîùü è, ñîîòâåòñò-
âåííî, ñïîñîáíîñòü àêêóìóëèðîâàòü ôèíàí-

ñîâûå è ïðî÷èå ðåñóðñû äëÿ ðåàëèçàöèè
êðóïíûõ ïðîåêòîâ;

• íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë äàí-
íûõ êîìïàíèé, äàþùèé âîçìîæíîñòü ðàç-
ðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü íîâûå òåõíîëîãèè;

• ãèáêîñòü è ìàíåâðåííîñòü â ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèè îòìå÷åííûõ âûøå ôèíàíñî-
âûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;

• ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü,
îáóñëîâëåííóþ äåéñòâèåì ôàêòîðà ýêîíî-
ìèè çà ñ÷åò ìàñøòàáà;

• îòíîñèòåëüíóþ ïðîñòîòó âçàèìîäåé-
ñòâèé ìåæäó îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òè è íåáîëüøèì ÷èñëîì êðóïíûõ êîìïàíèé.

Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî â óñëîâèÿõ
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ñûãðàëî äàëå-
êî íå ïîñëåäíþþ ðîëü â âûáîðå ãîñóäàðñò-
âîì îðèåíòàöèè íà ïðåèìóùåñòâåííîå
ôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ âåðòèêàëüíî-èí-
òåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé. Íî ïðè îòíîñè-
òåëüíîé ïðîñòîòå â äîâåäåíèè òðåáîâàíèé
ïðàâèòåëüñòâà äî îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà
êðóïíûõ ñòðóêòóð (íàïðèìåð, â îáåñïå÷å-
íèè ïîñòàâîê íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ ñî-
öèàëüíî-çíà÷èìûì ãðóïïàì ïîòðåáèòå-
ëåé) ïîñëåäíèå ñòàíîâÿòñÿ çà÷àñòóþ ñèëü-
íåå ïåðâîãî â îòñòàèâàíèè ñâîèõ êîðïîðà-
òèâíûõ  èíòåðåñîâ è â ìèíèìèçàöèè ñâîèõ
ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïëàòåæàì â
áþäæåòû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé (Êðþêîâ,
Øìàò, 1995).

Âñå ïåðå÷èñëåííûå àðãóìåíòû â ïîëüçó
ñîçäàíèÿ êðóïíûõ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðî-
âàííûõ êîìïàíèé èìåþò ïîä ñîáîé âåñüìà
âåñêèå îñíîâàíèÿ è â öåëîì íå âûçûâàþò
ñîìíåíèÿ. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåèìóùå-
ñòâà òàêèõ ñòðóêòóð îáóñëîâëåíû îñîáåí-
íîñòÿìè àêòèâîâ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà.

Îäíàêî ó àêòèâîâ äàííîãî ñåêòîðà åñòü
åùå îäíà î÷åíü âàæíàÿ ÷åðòà – ÿðêî âûðà-

85Ó÷åò ñïåöèôèêè àêòèâîâ â ïðîöåññå ðåîðãàíèçàöèè íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà

Ý
êîíîì

è÷åñêàÿ íàóêà ñîâðåì
åííîé Ð

îññèè ♦
 N
¹ 2, 2000 ã.



86 Â.À. Êðþêîâ

Ý
êî

íî
ì
è÷

åñ
êà

ÿ 
íà

óê
à 

ñî
âð

åì
åí

íî
é 

Ð
îñ

ñè
è 

♦
 N
¹ 
2,
 2

00
0 

ã.

æåííûé äèíàìè÷åñêèé õàðàêòåð. Â îòëè÷èå
îò àêòèâîâ ìíîãèõ äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêîíî-
ìèêè îíè ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ íå òîëüêî
ìîðàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî èçíîñà (à òàêæå
îáåñöåíåíèÿ ïî ôèíàíñîâûì è ýêîíîìè÷åñ-
êèì ïðè÷èíàì), íî è åñòåñòâåííîãî èñòî-
ùåíèÿ çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ â íåäðàõ. Ïî-
ñëåäíåå âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ óñëîâèé, à òàêæå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ õàðàêòåðèñòèê îñâàèâàåìûõ è ðàçðàáà-
òûâàåìûõ ìåñòîðîæäåíèé è, êàê ñëåäñòâèå,
îáùèõ ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé. Îòñþäà, íà
ìîé âçãëÿä, ïðîèñòåêàåò íåîáõîäèìîñòü â
ïîäêëþ÷åíèè äðóãèõ îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð è ñõåì óïðàâëåíèÿ.

Èíîé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ðîëè
îñîáåííîñòåé àêòèâîâ

Íåñêîëüêî îòëè÷íûé îò îáùåïðèíÿòîãî (è
âåñüìà, íà ìîé âçãëÿä, ïëîäîòâîðíûé) ïîä-
õîä ê âûÿâëåíèþ è îáúÿñíåíèþ çàêîíîìåð-
íîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ è èçìåíåíèÿ îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð ðàçðàáàòûâàåòñÿ â
ðàìêàõ íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè.
Îñíîâíîå âíèìàíèå ôîêóñèðóåòñÿ íà òðåõ
ôàêòîðàõ – íåîïðåäåëåííîñòè, ñïåöèôèêå
àêòèâîâ, ÷àñòîòå òðàíñàêöèé. Èìåííî îíè,
ïî ìíåíèþ àâòîðîâ òåîðèè, îáóñëàâëèâàþò
îðãàíèçàöèîííûå ðàçëè÷èÿ õîçÿéñòâóþùèõ
ñòðóêòóð è ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ñõåì ðåãóëèðîâàíèÿ. 

Â ðàìêàõ äàííîé òåîðèè èññëåäóþòñÿ
âçàèìîñâÿçè ïî ëèíèè «èíñòèòóòû – ôîðìû
âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö –
óïðàâëåíèÿ (îðãàíèçàöèè)». Òàê, â ðàáîòàõ
Î. Óèëüÿìñîíà, Ê. Ìåíàðà, Ï. Äæîñòêîâà
àíàëèçèðóþòñÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó íîðìà-

ìè è ïðàâèëàìè (èíà÷å – èíñòèòóòàìè), çà-
äàþùèìè ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ õî-
çÿéñòâåííûõ åäèíèö, îñîáåííîñòÿìè àêòè-
âîâ è ôîðìèðîâàíèåì òåõ èëè èíûõ îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â îñ-
íîâå èçìåíåíèÿ íîðì è ïðàâèë ëåæèò
ñòðåìëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ê ìèíè-
ìèçàöèè ñîâîêóïíûõ çàòðàò, âîçíèêàþùèõ
êàê â ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà è îáìåíà, òàê è
â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êîîðäèíàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ (ò.å. òðàíñ-
àêöèîííûõ èçäåðæåê).

Îáúåêòèâíîé áàçîé âûðàáîòêè íîðì è
ïðàâèë, à òàêæå ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ  õî-
çÿéñòâåííûõ åäèíèö ñëóæàò àêòèâû, ñïå-
öèôèêà êîòîðûõ âî ìíîãîì  îáóñëàâëèâà-
åòñÿ ïðèíàäëåæíîñòüþ ê òîìó èëè èíîìó
ñåêòîðó ýêîíîìèêè (Joskow, 1988). Â êîí-
òåêñòå ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîáëåì â íàèáî-
ëåå îáùåì âèäå àêòèâû ìîæíî  îïðåäå-
ëèòü êàê «íå÷òî ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåå,
îáëàäàþùåå ðûíî÷íîé èëè ìåíîâîé ñòîè-
ìîñòüþ è îáðàçóþùåå ÷àñòü áîãàòñòâà âëà-
äåëüöà» (Ñëîâàðü..., 1997, ñ. 29). Èõ ñïåöè-
ôèêà îïðåäåëÿåòñÿ ìíîãèìè ôàêòîðàìè è
óñëîâèÿìè – ôèçè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿì,
ðàçìåùåíèåì, õàðàêòåðèñòèêàìè ïåðñîíà-
ëà è ò.ä. Òàê, «ñ ïîçèöèè ïåðñîíàëà» íàäî
ó÷èòûâàòü âëèÿíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
çíàíèé, êâàëèôèêàöèè, ïðîèçâîäñòâåííûõ
è êîììåð÷åñêèõ ñâÿçåé è ìíîãîãî äðóãîãî.

Ñïåöèôè÷íîñòü – êàòåãîðèÿ, âîâëåêàþ-
ùàÿ â ðàññìîòðåíèå «âñòðîåííûå» ýôôåê-
òû, â êîòîðûõ îñîáåííîñòü àêòèâîâ ðåàëè-
çóåòñÿ îäíîé èç çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ñ
òåì, ÷òîáû  îñóùåñòâèòü òðàíñàêöèþ. Ïî
ìåðå òîãî, êàê àêòèâû ñòàíîâÿòñÿ áîëåå
ñïåöèôè÷åñêèìè ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàíñàê-
öèé, èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ìîíèòîðèíãîì
è óïðàâëåíèåì,  âîçðàñòàþò. Ïðè ýòîì óâå-



ëè÷èâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â áîëåå ôîðìàëè-
çîâàííûõ ïðîöåäóðàõ îáìåíà.

Î. Óèëüÿìñîí ïîêàçàë, ÷òî êîìáèíàöèÿ
îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè, îïïîðòó-
íèçìà, íåîïðåäåëåííîñòè, ñïåöèôèêè àêòè-
âîâ è ÷àñòîòû òðàíñàêöèé ïîðîæäàåò «ìèð
óïðàâëåíèé» (Óèëüÿìñîí, 1996). Â íåì ïðà-
âèëà (èíñòèòóòû) èìåþò çíà÷åíèå òîëüêî â
òîì ñëó÷àå, åñëè îíè ôîðìàëèçîâàíû ñ òî÷-
êè çðåíèÿ çàùèòû èíòåðåñîâ âñåõ âîâëå-
÷åííûõ â òðàíñàêöèþ ñòîðîí. 

Â ïðîìûøëåííîñòè èìåþò ìåñòî òðè
òèïà ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ – ðûíîê, äâóñòî-
ðîííèå êîíòàêòû è óíèôèöèðîâàííûå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ. Âûáîð ìåæäó íèìè âî ìíîãîì
çàâèñèò îò âåëè÷èíû íåîïðåäåëåííîñòè,
ñòåïåíè ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ è ÷àñòîòû
òðàíñàêöèé. 

Ðûíî÷íîå óïðàâëåíèå â ñëó÷àå íåôòè
èëè ïðèðîäíîãî ãàçà ÿâëÿåòñÿ ýêâèâàëåí-
òîì ñïîòîâîãî ðûíêà. Îíî â êàêîì-òî
ñìûñëå àäåêâàòíî òðàíñàêöèÿì, ñâÿçàí-
íûì ñ îáùèìè (íåñïåöèàëèçèðîâàííûìè)
àêòèâàìè, íåçàâèñèìî îò èõ ÷àñòîòû, ïðè
íàëè÷èè àëüòåðíàòèâíîãî òîðãîâîãî ïàðò-
íåðà, êîòîðûé ìîæåò çàùèòèòü îò îïïîð-
òóíèçìà ñ äðóãîé ñòîðîíû. Äâóñòîðîííèå
êîíòàêòû, ïðè êîòîðûõ ñòîðîíû âçàèìî-
äåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì, ïðåäîõðàíÿþò
àâòîíîìèþ òåõ, êòî â íèõ âîâëå÷åí è ïðåä-
ñòàâëåí äîëãîñðî÷íûìè êîíòðàêòàìè. Òà-
êàÿ ôîðìà âïîëíå öåëåñîîáðàçíà, êîãäà
îñóùåñòâëÿþòñÿ âçàèìîñâÿçàííûå òðàíñ-
àêöèè ñ «ó÷àñòèåì» ðàçíîãî òèïà àêòèâîâ.
Ñòåïåíü ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ óâåëè÷è-
âàåò ïðîäîëæèòåëüíîñòü è øèðîòó êîí-
òðàêòîâ, â òî âðåìÿ êàê íåîïðåäåëåííîñòü
ñïîñîáñòâóåò óìåíüøåíèþ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè êîíòðàêòîâ. Óíèôèöèðîâàííîå óï-
ðàâëåíèå (íàèáîëåå òèïè÷íûé ïðèìåð –

âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ) ìîæåò ïðèìå-
íÿòüñÿ â ñëó÷àå óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ
àêòèâîâ. Â åãî ðàìêàõ ðåøåíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïîâûøåíèå àäàïòèâíîñòè êàê
ñðåäñòâà óìåíüøåíèÿ âëèÿíèÿ íåîïðåäå-
ëåííîñòè, îñóùåñòâëÿþòñÿ â õîäå ïåðåìå-
ùåíèÿ òðàíñàêöèé îò ðûíêà «âíóòðü» 
êîìïàíèè.

Òàêîé ïîäõîä èñõîäèò èç òîãî, ÷òî
ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ äîëæ-
íû ñîîòâåòñòâîâàòü çàäà÷å ìèíèìèçàöèè
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, îáóñëîâëåííûõ
ñïåöèôèêîé àêòèâîâ è íàëè÷èåì  íåîïðåäå-
ëåííîñòè. 

Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå 
àêòèâû íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà 

Êîíå÷íî, âëèÿíèå ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ (äå-
íåã è ðàçëè÷íûõ ôîðì òðåáîâàíèé íà ïðàâî
ïîëó÷åíèÿ äîõîäà îò äðóãèõ ëèö) íà äèíà-
ìèêó îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð â íåôòåãà-
çîâîì ñåêòîðå (êàê è â äðóãèõ) âåñüìà çíà-
÷èòåëüíî, ÷òî ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ ïîêà-
çàëà ýêîíîìè÷åñêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü Ðîñ-
ñèè ïåðèîäà ïåðìàíåíòíîãî êðèçèñà íåïëà-
òåæåé. Îäíàêî îãðàíè÷èì ñôåðó ðàññìîò-
ðåíèÿ è àíàëèçà òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííû-
ìè àêòèâàìè (ò.å. ðåñóðñàìè, ó÷àñòâóþùè-
ìè â ïðîèçâîäñòâå). 

Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû â
ðàìêàõ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà  âêëþ÷àþò
ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííóþ è íåìàòåðè-
àëüíóþ ñîñòàâëÿþùèå.

Ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ:

• îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû
– ñêâàæèíû, òðóáîïðîâîäû, õðàíèëèùà, óñ-
òàíîâêè ïî ïåðåðàáîòêå è ò.ä.;
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• çàïàñû  óãëåâîäîðîäîâ â íåäðàõ (ìå-
ñòîðîæäåíèÿ, íà êîòîðûå êîìïàíèè îáëàäà-
þò ïðàâîì íà ðàçâåäêó è ðàçðàáîòêó).

Íåìàòåðèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ:
• êâàëèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà êîìïàíèè,

çíàíèÿ è íàâûêè;
• ïàòåíòû, èçîáðåòåíèÿ, òåõíè÷åñêèå

íîâøåñòâà è ò.ï.;
• ðåïóòàöèÿ êîìïàíèè. 
Ðàçäåëåíèå ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîé

ñîñòàâëÿþùåé íà îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ôîíäû è íà çàïàñû óãëåâîäîðîäîâ â íå-
äðàõ ïîçâîëÿåò, íà ìîé âçãëÿä, áîëåå àäåê-
âàòíî ó÷åñòü îñîáåííîñòè äèíàìèêè îðãà-
íèçàöèîííûõ ñòðóêòóð (èçìåíåíèÿ «ìèðà
óïðàâëåíèé»). Ýòè ÷àñòè ïî-ðàçíîìó äåéñò-
âóþò íà ïîêàçàòåëè êîìïàíèé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âûïîëíÿåìîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ðîëè çàïàñû óãëåâîäîðîäíîãî ñû-
ðüÿ, íåñîìíåííî, îòíîñÿòñÿ ê ìàòåðèàëü-
íûì àêòèâàì – îíè ðåàëüíî ó÷àñòâóþò â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è ÿâëÿþòñÿ îáúåê-
òîì ïðèëîæåíèÿ óñèëèé ñî ñòîðîíû ðàç-
ëè÷íûõ íåäðîïîëüçîâàòåëåé. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû,  îíè â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà (è
Ðîññèÿ â ýòîì ïëàíå íå èñêëþ÷åíèå) þðè-
äè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ãîñó-
äàðñòâà, à íå íåäðîïîëüçîâàòåëåé. Ðàçëè÷-
íûå æå ãðóïïû ïîñëåäíèõ ëèøü ïîëó÷àþò
ïðàâî  íà îñâîåíèå è ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæ-
äåíèé íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Â
ýòîì ñìûñëå ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå  çàïà-
ñîâ â íåäðàõ îòíîñÿòñÿ ê íåìàòåðèàëüíûì
àêòèâàì. 

Ïîýòîìó  äëÿ îöåíêè ñòîèìîñòè äàí-
íûõ àêòèâîâ ïðèìåíÿþòñÿ äâà ðàçëè÷íûõ
ñïîñîáà:

• èñõîäÿ èç ñòîèìîñòè (êàïèòàëèçà-
öèè) çàïàñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â íåäðàõ, â ñëó-
÷àå èçâëå÷åíèÿ èõ íà ïîâåðõíîñòü ïðè ýêî-

íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ  íà ìîìåíò ñîñòàâëå-
íèÿ îò÷åòà;

• íà îñíîâå çàòðàò íà ïîèñê, ðàçâåäêó è
ïðèîáðåòåíèå ïðàâ íà ïîëüçîâàíèå íåäðàìè. 

Â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïðàâà íà
ïîëüçîâàíèå íåäðàìè, êàê ïðàâèëî, îòðàæå-
íû â ñîñòàâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ – íà-
ðÿäó ñ ïàòåíòàìè, ëèöåíçèÿìè, òîðãîâûìè
ìàðêàìè è ò.ä. Â äàííîé æå ñòàòüå ñîáñò-
âåííî çàïàñû ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóð-
ñîâ â íåäðàõ îòíîñÿòñÿ ê îñíîâíûì ïðîèç-
âîäñòâåííûì àêòèâàì. 

Îò ñòàòèêè ê äèíàìèêå 

Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû â íåô-
òåãàçîâîì ñåêòîðå èìåþò â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûé õàðàêòåð
è â ñèëó ýòîãî íèçêóþ ìîáèëüíîñòü, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ ðîëè ôàêòîðà ýêî-
íîìèè çà ñ÷åò ìàñøòàáà. Ïî ìåðå óêðóïíå-
íèÿ çàïàñîâ ìåñòîðîæäåíèé, ðîñòà äèàìåò-
ðîâ òðóáîïðîâîäîâ, íàðàùèâàíèÿ ìîùíîñ-
òåé óñòàíîâîê ïî ïåðåðàáîòêå óãëåâîäîðî-
äîâ, óâåëè÷åíèÿ åìêîñòè íåôòåõðàíèëèù –
óäåëüíûå èçäåðæêè â ðàñ÷åòå íà òîííó äî-
áûâàåìîé, òðàíñïîðòèðóåìîé è ïåðåðàáà-
òûâàåìîé íåôòè (ãàçà) íåóêëîííî ñíèæà-
þòñÿ (äî îïðåäåëåííîãî ïðåäåëà). 

Èìåííî óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûé õà-
ðàêòåð àêòèâîâ è äåéñòâèå ôàêòîðà ýêîíî-
ìèè çà ñ÷åò ìàñøòàáà ëåæàò â îñíîâå ýêî-
íîìè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé öåëåñîîá-
ðàçíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ â íåôòåãàçîâîì
ñåêòîðå âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ
êîìïàíèé (óíèôèöèðîâàííûõ óïðàâëåíèé).
Áîëåå òîãî, ïåðâîå îáñòîÿòåëüñòâî â ñî÷åòà-
íèè ñ íèçêîé ìîáèëüíîñòüþ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ àêòèâîâ ñïîñîáñòâóåò íå ïðîñòî
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âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, à èíòåãðàöèè â
ðàìêàõ åäèíîé ñîáñòâåííîñòè (Óèëüÿìñîí,
1996). Òàêîé âûâîä íåïîñðåäñòâåííî âûòå-
êàåò èç êëàññè÷åñêîãî îïðåäåëåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûõ  ïðåäåëîâ ðîñòà
ôèðìû, äàííîãî Ð. Êîóçîì.

Âìåñòå ñ òåì, âûøå ïðèâåäåííûå ñîîá-
ðàæåíèÿ, ïî ìîåìó ìíåíèþ, íå èìåþò âñå-
îáùåãî õàðàêòåðà. Òàê, ôàêòîð ýêîíîìèè çà
ñ÷åò ìàñøòàáà äåéñòâóåò ïðè îïðåäåëåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèêàõ, êàê îñíîâíûõ ôîí-
äîâ, òàê è çàïàñîâ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.
Áîëåå òîãî, ïðè óõóäøåíèè êà÷åñòâà çàïà-
ñîâ ñûðüÿ (è íà ðàçðàáàòûâàåìûõ, è íà ïîä-
ëåæàùèõ ê ââîäó â îñâîåíèå è ðàçðàáîòêó
ìåñòîðîæäåíèÿõ) âëèÿíèå äàííîãî ôàêòîðà
îñëàáåâàåò è çàòåì ñõîäèò íà íåò1.

Êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé îïûò, ïî
ìåðå óõóäøåíèÿ õàðàêòåðèñòèê çàïàñîâ óã-
ëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ äåéñòâèå ôàêòîðîâ è
óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ
âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð â
íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå, ñíà÷àëà îñëàáåâàåò,
à çàòåì è  ïðåêðàùàåòñÿ. Òàê, íà ñìåíó ýêî-
íîìèè çà ñ÷åò ìàñøòàáà ïðèõîäèò ýôôåêò,
îáóñëîâëåííûé ïîâûøåííîé ãèáêîñòüþ è
èííîâàöèîííûì õàðàêòåðîì äåÿòåëüíîñòè
ìàëûõ è ñðåäíèõ íåèíòåãðèðîâàííûõ êîì-
ïàíèé (ò.í. àäàïòèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü).

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ â êîí-
òåêñòå îáñóæäàåìîé ïðîáëåìû âàæíûìè
ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ìîìåíòû:

· çàïàñû óãëåâîäîðîäîâ â íåäðàõ îò-
íîñÿòñÿ ê àêòèâàì, êîòîðûìè êîìïàíèè
ðàñïîëàãàþò â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïðî-
ìåæóòêà âðåìåíè;

· ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè äàí-
íûõ àêòèâîâ èìåþò ÿðêî âûðàæåííûå äèíà-
ìè÷åñêèå îñîáåííîñòè;

• äèíàìè÷åñêèå îñîáåííîñòè àêòèâîâ
îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýô-
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè òîé èëè èíîé
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû íåôòåãàçî-
âîãî ñåêòîðà;

• ïî ìåðå èñ÷åðïàíèÿ çàïàñîâ â íå-
äðàõ ðåçêî óìåíüøàåòñÿ ðîëü è çíà÷åíèå
ôàêòîðà ýêîíîìèè çà ñ÷åò ìàñøòàáà;

• óõóäøåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòå-
ðèñòèê íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé (êîì-
ïàíèé, òåððèòîðèé) ìîæåò ïðîòèâîñòîÿòü
ðåàëèçàöèÿ ïåðåäîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
äîñòèæåíèé;

• ñ óõóäøåíèåì õàðàêòåðèñòèê àêòè-
âîâ – òî÷íåå èõ ðåñóðñíîé ÷àñòè – äîëæíû
èçìåíÿòüñÿ ôîðìû è ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ
íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà.

Äàííûå ìîìåíòû èìåþò çíà÷åíèå äëÿ
ëþáûõ ñûðüåâûõ îòðàñëåé èëè òåððèòîðèé
(ýêîíîìèêà êîòîðûõ îñíîâàíà íà äîáû÷å íå-
âîñïðîèçâîäèìûõ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ).

Ïîçäíèå ñòàäèè îñâîåíèÿ 
ìåñòîðîæäåíèé – âîçðàñòàíèå ðîëè 
ìàëûõ êîìïàíèé è âåí÷óðíûõ ôèðì 
è ñïîòîâûõ êîíòðàêòîâ

Ìàëûå è ñðåäíèå êîìïàíèè, à òàêæå ôèð-
ìû, îñóùåñòâëÿþùèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ðàáîòû, îáåñïå÷èâàþò ïðîäëåíèå æèçíè
ñòàðûì íåôòå- è ãàçîäîáûâàþùèì ïðîâèí-
öèÿì. Êðóïíûå æå (ïðåèìóùåñòâåííî âåð-
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1 Â íåêîòîðîé ñòåïåíè ïîääåðæàíèþ äåéñòâèÿ ôàêòîðà ýêîíîìèè çà ñ÷åò ìàñøòàáà ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèÿ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé. Ýòî ïîçâîëÿåò êàê-òî ïðîäëèòü âðåìåííûå ðàìêè ñóùåñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêè öåëåñîîáðàçíîé  âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè â ïðåäåëàõ òîé èëè èíîé íåôòåãàçîâîé ïðîâèíöèè.



òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå) ñòðóêòóðû, êàê
ïðàâèëî, ïåðåíîñÿò â ýòîò ìîìåíò ñâîè óñè-
ëèÿ â äðóãèå ïðîâèíöèè – íà îáúåêòû, êîòî-
ðûå èìåþò ïîòåíöèàë äëÿ ðåàëèçàöèè îò-
ìå÷åííûõ âûøå èõ ïðåèìóùåñòâ. 

Íå òàê äàâíî ïî ìèðîâîìó íåôòåãàçî-
âîìó ñåêòîðó âíîâü ïðîêàòèëàñü âîëíà ñëè-
ÿíèé è ïîãëîùåíèé. Ïðè ýòîì êðóïíûå
êîìïàíèè îáúåäèíÿþòñÿ íå çàòåì, ÷òîáû
îñóùåñòâëÿòü äîðàçðàáîòêó ñòàðûõ è èñòî-
ùåííûõ ìåñòîðîæäåíèé, à ÷òîáû ïðèñòó-
ïèòü ê îñâîåíèþ áîëåå ìàñøòàáíûõ îáúåê-
òîâ â íîâûõ ðàéîíàõ (òàêèõ êàê, âûñîêèå
øèðîòû ìèðîâîãî îêåàíà, áîëüøèå ãëóáè-
íû çàëåãàíèÿ ðåñóðñîâ è çàïàñîâ è ò.ï.).

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ äëÿ áîëüøèíñòâà
òåððèòîðèé äîáû÷è ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ
ðåñóðñîâ (íå îáÿçàòåëüíî íåôòè èëè ãàçà)
íàáëþäàåòñÿ óìåíüøåíèå ðàçìåðîâ íîâûõ
ìåñòîðîæäåíèé è óõóäøåíèå óñëîâèé èõ îñ-
âîåíèÿ. Ïîýòîìó â ðàìêàõ îòäåëüíûõ ñûðüå-
âûõ ïðîâèíöèé èìååò ìåñòî äîñòàòî÷íî óñ-
òîé÷èâàÿ  òåíäåíöèÿ âîçðàñòàíèÿ èçäåðæåê.

Ïðîòèâîñòîÿòü äàííîé íåãàòèâíîé òåí-
äåíöèè ìîãóò øàãè è ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ
èçìåíåíèåì:

• íîðì íàëîãîîáëîæåíèÿ;
• ñòðàòåãèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàç-

âèòèÿ äîáûâàþùèõ êîìïàíèé;
• îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ìèíå-

ðàëüíî-ñûðüåâîãî ñåêòîðà.
Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ çàäà÷à

ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü èç-
äåðæêè íå òîëüêî ïðè ïîìîùè óñèëèé êîì-
ïàíèé, íî è ïîñðåäñòâîì èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé (èçìåíåíèå íîðì è
ïðàâèë âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé, à òàêæå
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîãî ñåêòîðà). Ýòî çàäà÷à äîñòàòî÷íî
ñëîæíà äàæå äëÿ óñòîé÷èâî ôóíêöèîíèðó-

þùåé ýêîíîìèêè ðûíî÷íîãî òèïà, à òåì áî-
ëåå äëÿ ïåðåõîäíîé.

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà,
ïðåäëîæåíèå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóð-
ñîâ (â ò.÷. óãëåâîäîðîäîâ) – â ìèðå â öåëîì,
â ðàìêàõ îòäåëüíûõ ñòðàí èëè îòäåëüíûõ
ñûðüåâûõ òåððèòîðèé – â îñíîâíîì îïðåäå-
ëÿåòñÿ ãåîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè çàëåãà-
íèÿ ðåñóðñîâ è ñîâðåìåííûì óðîâíåì òåõ-
íèêè è òåõíîëîãèè äîáû÷è è ïîäãîòîâêè
èçâëåêàåìûõ èñêîïàåìûõ. Ãåîëîãè÷åñêèå è
òåõíîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ â áîëüøåé ñòåïå-
íè âëèÿþò íà ïðåäëîæåíèå ìèíåðàëüíî-ñû-
ðüåâûõ ðåñóðñîâ íà ðûíêàõ,  íåæåëè íà
óðîâåíü öåí. Ïðè÷åì áîëåå áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ (êàê ãåîëîãè÷åñêèå, òàê è öåíîâûå)
ñïîñîáñòâóþò ñîõðàíåíèþ ñóùåñòâóþùèõ
òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè. 

Âåñüìà óáåäèòåëüíûì ïðèìåðîì ïî-
ñëåäíåãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè â ÑÑÑÐ. Îò-
êðûòèå â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ óíèêàëüíûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé â Çàïàäíîé Ñèáèðè, à òàêæå
áëàãîïðèÿòíûå öåíîâûå óñëîâèÿ (â ñî÷åòà-
íèè ñ èõ ìåíüøåé çíà÷èìîñòüþ ïðè öåíò-
ðàëèçîâàííîì ïëàíèðîâàíèè è óïðàâëåíèè)
ïðèâåëè ê êîíñåðâàöèè ñèñòåì ïîèñêà è äî-
áû÷è íåôòè è èõ ïðèíöèïèàëüíîé íåèçìåí-
íîñòè íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé. «Ðåøà-
þùèì ïîêàçàòåëåì... áûë òåêóùèé óðîâåíü
äîáû÷è íåôòè, ò.å. âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ
çàäàíèé, ... îáúåêòèâíî íåôòåäîáûâàþùàÿ
îðãàíèçàöèÿ áûëà çàèíòåðåñîâàíà èìåòü
êàê ìîæíî áîëüøèé ôîíä äîáûâàþùèõ
ñêâàæèí. Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ìàëî
êîãî âîëíîâàëè – ïëàíîâûå ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè âñåãäà ïîäñòðàèâàëèñü ïîä
ôàêò.» (Ñàçîíîâ, 1998, c. 168).

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ äèíàìè÷åñêèå õà-
ðàêòåðèñòèêè àêòèâîâ íåôòåãàçîâîãî ñåêòî-
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ðà îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü îáåñïå-
÷èòü àäàïòàöèþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðû ê íîâûì ðåàëèÿì è âîâñå íå îçíà÷àþò
íåîòâðàòèìîñòè ðåçêîãî ñíèæåíèÿ äåëîâîé
àêòèâíîñòè, ïàäåíèÿ äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ.
Ìåæäóíàðîäíûé îïûò (ïðåæäå âñåãî ÑØÀ,
à òàêæå è Ñîåäèíåííîãî Êîðîëåâñòâà Âåëè-
êîáðèòàíèè ïðè îñâîåíèè øåëüôà) äàåò íà-
ãëÿäíûå ïðèìåðû íàïðàâëåííîñòè òðàíñ-
ôîðìàöèè ðåãóëèðóþùåãî ìåõàíèçìà. 

Ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâ íà ïîëü-
çîâàíèå ó÷àñòêàìè íåäð, íîðìû íàëîãîâîãî
ðåæèìà ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè âíóòðåííèìè
ôàêòîðàìè, ñïîñîáíûìè îñëàáèòü èëè óñè-
ëèòü âëèÿíèå (êàê íåãàòèâíîå, òàê è ïîçè-
òèâíîå) äèíàìèêè àêòèâîâ íåôòåãàçîâîãî
ñåêòîðà. Îäíàêî ñèòóàöèÿ ìîæåò ïðèîáðåñ-
òè âçðûâîîïàñíûé õàðàêòåð, åñëè ëèöåíçè-
îííûé (èëè â îáùåì ñëó÷àå – êîíöåññèîí-
íûé)  è íàëîãîâûé ðåæèìû íå èçìåíÿþòñÿ
ïî ìåðå íàðàñòàíèÿ çðåëîñòè íåôòåãàçîâûõ
ïðîâèíöèé. Çàñòûâøàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
è ôèñêàëüíàÿ ñðåäà ïîäðûâàåò âîçìîæíîñòü
àäàïòàöèè ñåêòîðà ê îáúåêòèâíî ìåíÿþùå-
ìóñÿ ðàçâèòèþ õàðàêòåðèñòèê åãî àêòèâîâ.

Òàê, íîðâåæñêèé èññëåäîâàòåëü Î.Íî-
ðåíã (Noreng, 1998) ñäåëàë âûâîä îá îòñòà-
âàíèè ñòðóêòóðíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èçìåíåíèé â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå ñâîåé
ñòðàíû – îäíîì èç íàèáîëåå óñïåøíûõ è óñ-
òîé÷èâî ôóíêöèîíèðóþùèõ â ìèðå. Îí îò-
ìåòèë, ÷òî îðãàíèçàöèÿ íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè íà øåëüôå áàçèðîâàëàñü íà âûñî-
êîé ñòåïåíè ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ, äî-
ìèíèðîâàíèè íàöèîíàëüíîé íåôòÿíîé êîì-
ïàíèè è íåáîëüøîì ÷èñëå îïåðèðóþùèõ
ôèðì. Òàêàÿ êîìáèíàöèÿ ñëîæèëàñü â 70-å
ãîäû. Â ÷èñëå îñíîâíûõ ïðåäïîñûëîê áûëè
íà÷àëüíûé ýòàï îñâîåíèÿ ðåñóðñíîé áàçû,
âûñîêèå è ðàñòóùèå öåíû íà íåôòü íà ìèðî-

âîì ðûíêå, îãðàíè÷åííîå ðûíî÷íîå ïðîñò-
ðàíñòâî è ñèëüíî èíòåãðèðîâàííàÿ ìèðîâàÿ
íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Îäíàêî, ïî ìíå-
íèþ Î.Íîðåíãà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè
ïðåäïîñûëêè íå âûïîëíÿþòñÿ. Ðåñóðñíàÿ
áàçà èçìåíÿåòñÿ î÷åíü áûñòðî. Íîâûå ìåñ-
òîðîæäåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ìåíüøå è ðàñïî-
ëîæåíû â ãëóáîêèõ âîäàõ è, ñëåäîâàòåëüíî,
áîëåå ñëîæíû äëÿ îñâîåíèÿ è ðàçðàáîòêè.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà íûíåøíåãî ýòàïà
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî íåôòåãàçîâîãî ñåêòî-
ðà – ïðåæäå âñåãî íåôòÿíîé åãî ñîñòàâëÿþ-
ùåé – ñîñòîèò â ïîâûøåíèè ñòåïåíè àäàï-
òàöèè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ê ñî-
âðåìåííûì ðåàëèÿì. Íà ïðàêòèêå ýòî îçíà-
÷àåò íå òîëüêî ïåðåõîä íà íîâåéøèå òåõíî-
ëîãèè, íî è èíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ êîì-
ïàíèÿìè è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ âçàèìîîò-
íîøåíèé ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ñåêòîðà
(ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ êîíòðàêò-
íûõ îòíîøåíèé).

Ïî ìåðå èçìåíåíèÿ õàðàêòåðèñòèê àêòè-
âîâ ñåêòîðà (ò.å. ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè çðåëîñ-
òè íåôòåãàçîâûõ ïðîâèíöèé) âîçðàñòàåò ðîëü
êîíêóðåíöèè è ãèáêîñòè â äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèé. Ýòè ôàêòîðû, êàê ïîêàçûâàåò îïûò
«ñòàðûõ» íåôòåãàçîâûõ òåððèòîðèé, ñòàíî-
âÿòñÿ áîëåå âàæíûìè ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ  ïî ñðàâíåíèþ ñ  ýêîíîìèåé çà ñ÷åò
ìàñøòàáà (êîòîðàÿ ïðèñóùà, ïðåæäå âñåãî,
êðóïíûì âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûì
ñòðóêòóðàì). Âìåñòå ñ òåì, óñëîæíåíèå õà-
ðàêòåðèñòèê çàïàñîâ (ïîâûøåíèå èõ ñòåïåíè
çðåëîñòè) òðåáóåò è áîëåå âûñîêîé ñòåïåíè
ñïåöèàëèçàöèè. Ïîñëåäíÿÿ, â ñâîþ î÷åðåäü,
âûçûâàåò ïîòðåáíîñòü â íîâûõ ôîðìàõ ïàðò-
íåðñòâà (ðàñøèðåíèè ñôåðû ïðèìåíåíèÿ
ñïîòîâûõ òðàíñàêöèé) â ðàçâåäêå, îáóñòðîé-
ñòâå è ðàçðàáîòêå áîëåå ìåëêèõ è ñëîæíûõ
ìåñòîðîæäåíèé.

91Ó÷åò ñïåöèôèêè àêòèâîâ â ïðîöåññå ðåîðãàíèçàöèè íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà
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Ðîñò ÷èñëà ìåñòîðîæäåíèé – 
ðàçíîîáðàçèå àêòèâîâ è èçìåíåíèå
èõ ñòðóêòóðû – íîâàÿ îðãàíèçàöèÿ
ðåãóëèðîâàíèÿ îïåðàöèé 

Èòàê, ïî ìåðå ñòàðåíèÿ íåôòåãàçîâûõ ïðî-
âèíöèé ïðîèñõîäèò çàäåéñòâîâàíèå âñå áî-
ëåå ìåëêèõ ìåñòîðîæäåíèé. Ïðè÷åì èõ
÷èñëî ìîæåò áûòü âåñüìà çíà÷èòåëüíûì – â
ïðåäåëàõ êîíêðåòíûõ ïðîâèíöèé ìîæåò èñ-
÷èñëÿòüñÿ íåñêîëüêèìè  ñîòíÿìè è òûñÿ÷à-
ìè. Îñâîåíèå è ââîä â ðàçðàáîòêó ñòîëü
áîëüøîãî ÷èñëà îáúåêòîâ òðåáóåò ïðèíöè-
ïèàëüíî èíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ
ïðîèçâîäñòâåííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû. Â ÷àñòíîñòè, âñòàåò çàäà÷à
áîëåå ãèáêîãî åå ðàçìåùåíèÿ, íåîáõîäèìû
ìåíåå ìîùíûå ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåêòû
è ò.ä. Âñå ýòî ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåò
ìíîãîâàðèàíòíîñòü êîìáèíàöèé â ñî÷åòà-
íèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé îñëàáëåíèå äåé-
ñòâèÿ è ðîëè îñîáåííîñòåé, ïðèñóùèõ îñ-
íîâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì àêòèâàì ñåêòî-
ðà. Ýòî æå îáñòîÿòåëüñòâî óñèëèâàåò çíà÷å-
íèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ – ïðåæäå âñå-
ãî òàêèõ êàê, íàâûêè è êâàëèôèêàöèè ñïå-
öèàëèñòîâ è óïðàâëåíöåâ.

Îäíàêî îáùåñòâî èíòåðåñóåò íå ðåçóëü-
òàò äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíîé êîìïàíèè, à ýô-
ôåêòèâíîñòü îñâîåíèÿ íåôòåãàçîâûõ ðåñóð-
ñîâ ñ ïîçèöèé ýêîíîìèêè â öåëîì è, â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå, ñ ñîöèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ.
Äëÿ íåãî, ïðåæäå âñåãî, âàæíî – êàêîé äîõîä
îò îñâîåíèÿ íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ ïîëó÷àò
ãîñóäàðñòâî, íàñåëåíèå òåððèòîðèé ðàçìå-
ùåíèÿ íåôòåãàçîâûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ðà-
áîòíèêè, çàíÿòûå â íåôòåãàçîâîì è ñìåæ-
íûõ ñ íèì ñåêòîðàõ. Ñëåäîâàòåëüíî, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, îáùåñòâî çàèíòåðåñîâàíî â ðàñ-

øèðåíèè è ðàñïðîñòðàíåíèè äåéñòâèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò îñâîåíèÿ è ðàçðà-
áîòêè ìåñòîðîæäåíèé óãëåâîäîðîäîâ. Êàê
ìíîé ïîêàçàíî ðàíåå (Êðþêîâ, 1999), èçìå-
ðèòåëåì îáùåñòâåííîé íàïðàâëåííîñòè èç-
ìåíåíèé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû
ñåêòîðà ìîæåò â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñëó-
æèòü äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêîé ðåíòû,  àêêó-
ìóëèðóåìîé ïî ñèñòåìå ïóáëè÷íûõ êàíàëîâ.

Â ñëó÷àå ñåðüåçíîãî íåñîâåðøåíñòâà èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ñåêòîðà – êàê â
ðàìêàõ ñòðàíû, òàê è â ðàìêàõ îòäåëüíûõ
íåôòåãàçîâûõ ïðîâèíöèé – îïðåäåëåííàÿ
(âñå âîçðàñòàþùàÿ) äîëÿ ïîòåíöèàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ðåíòû áóäåò ïðèîáðåòàòü ôîðìó
èçäåðæåê êîìïàíèé. À èìåííî, ïðè ïðîäîë-
æåíèè êðóïíûìè âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàí-
íûìè îáðàçîâàíèÿìè (èìåþùèìè, êàê ïðàâè-
ëî, áîëåå çíà÷èòåëüíûå íàêëàäíûå ðàñõîäû)
îïåðàöèé íà âñå óõóäøàþùèõñÿ ïî êà÷åñòâó
è óñëîâèÿì ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿõ òà-
êàÿ ðåíòà (à îíà ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûõ îðãà-
íèçàöèîííûõ è òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé) áóäåò
òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â èõ èçäåðæêè.

Ïîääåðæàíèå ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ðåíòû ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóòî çà ñ÷åò ïåðåäà÷è áîëåå èñòîùåííûõ è
õóäøèõ ìåñòîðîæäåíèé ãèáêèì è èííîâà-
öèîííî îðèåíòèðîâàííûì ìàëûì è ñðåä-
íèì ôèðìàì. Êîíå÷íî, ñî âðåìåíåì (â ðàì-
êàõ ñóùåñòâóþùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óê-
ëàäà) è ìåëêèå êîìïàíèè áóäóò óæå íå â ñî-
ñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷å-
ñêîé ðåíòû. Â ýòîé ñèòóàöèè ñîöèàëüíàÿ
çíà÷èìîñòü è öåííîñòü îñâîåíèÿ è ðàçðà-
áîòêè ìåëêèõ è õóäøèõ ïî êà÷åñòâó ìåñòî-
ðîæäåíèé ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà çà ñ÷åò
ïîëó÷åíèÿ îáû÷íîé (õàðàêòåðíîé äëÿ âñåõ
îñíîâíûõ ñôåð è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè) ïðè-
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áûëè è, íàêîíåö, ïîääåðæàíèÿ ðàáî÷èõ
ìåñò (â ñëó÷àå èñ÷åçíîâåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé îñíîâû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè). 

Ñòàäèéíûé è äèíàìè÷åñêèé õàðàêòåð
ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê îñâîåíèÿ è
ðàçðàáîòêè çàïàñîâ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ,
êàê ýòî ñëåäóåò èç ñêàçàííîãî âûøå, ïðåäïî-
ëàãàåò è èçìåíåíèå ôîðì è ìåòîäîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Óõóäøåíèå õàðàê-
òåðèñòèê óñëîæíÿåò ïðîöåäóðû ðåãóëèðîâà-
íèÿ, òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ áîëåå ôîðìàëèçî-
âàííûõ ïîäõîäîâ è ñõåì, íàïðèìåð, íàëîãî-
îáëîæåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óñëîæíåíèå
ñõåì ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ñåêòîðà â ñî÷åòàíèè ñî ñòðåìèòåëüíûì
ðîñòîì èõ ÷èñëà âåäåò ê ðåãèîíàëèçàöèè ïî-

äîáíûõ ïðîöåäóð. Ïîñëåäíÿÿ  îáóñëàâëèâà-
åò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíûõ
(ïî õàðàêòåðó è ôóíêöèÿì) îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî
íà òåððèòîðèè êðóïíûõ íåôòåãàçîâûõ ïðî-
âèíöèé (Øàôðàííèê, Êðþêîâ, 1997). 

Ê ñîæàëåíèþ, èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå â íåôòåãàçîâîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè Ðîññèè íà÷èíàÿ ñ êîíöà
80-õ ãîäîâ, èãíîðèðîâàëè äèíàìè÷åñêèå
îñîáåííîñòè åãî àêòèâîâ (ïðåæäå âñåãî èõ
ðåñóðñíîé ÷àñòè). Ó÷åò ýòèõ îñîáåííîñòåé
íåèçáåæíî ïðåäïîëàãàåò «ðåãèîíàëèçàöèþ»
ðåãóëèðîâàíèÿ â ñåêòîðå (êàê è ëþáîì äðó-
ãîì ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîì ñåêòîðå) ïî ìåðå
íàðàñòàíèÿ çðåëîñòè ðåñóðñíîé áàçû.
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